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Uruguay \&/

Un pais para invertir, trabajar y vivir




;Por qué invertir
en Uruguay?

Estabilidad politica y social
Solidez macroeconomica
Apertura comercial

Ubicacion estratégica e
infraestructura moderna

Favorable clima de negocios
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Estabilidad politica
y social




Uruguay en Uruguay en

Ranking Ameérica del Sur el mundo
indice de Democracia : 17
(Economist Intelligence Unit, 2011)
Baja Corrupcion ) 25
(Transparencia Internacional, 2011)
Libertad Econdmica 2 29
(Heritage Foundation, 2012)
indice Global de Paz 2 33
(Institute for Economics & Peace, 2012)
Indice de Transformacién Politica y Econémica 1 4
(Fundacion Bertelsmann, 2012)
indice de Clima Econémico 2
(Fundacién Getulio Vargas & IFO, abril 2012) B
Calidad de Vida 1 77
(Mercer Quality of Living City Ranking, 2011)
indice de Desarrollo Humano 3 48

(Programa de Desarrollo de las Naciones Unidas, 2011)
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Solidez macroeconomica




Uruguay
un pais que crece sostenidamente

Tasa de crecimiento del PIB (%)

10 - 89 -

La tasa de crecimiento

4,0 ;
3,6 promedio anual entre

2005y 2011 fue de 6%

o N B~ O ©
|

2005 2006 2007 2008 2009 2010 20112012E2013E

PIB per capita (USS, PPC)
20.000 :9'447

15.000 =

10.000 [

5.000 -
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Fuente: Banco Central del Uruguay, Fondo Monetario Internacional (WEO Octubre 2012) © Uruguay XX .



Uruguay
un pais con grado inversor

Panama

B Grado Inversor
Ecuada

Brasil

SParaguay

Uruguay

Peru

- Argentina

© Uruguay XXI

Fuente: Standard & Poor’s y Moody's
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Uruguay
un pais que capta cada vez mas inversion

IED en América del Sur (% del PIB, 2011)

- 5,6

Argentina Paraguay Colombia  Brasil Peri Uruguay Chile

|IED en Uruguay

Principales origenes de la IED (2001-2010)

@ flujo de IED (millones USS) m [ED/PIB (%)
| — N L
i 7’ S E == L .9,
2.614
6 I I I I . I - B e
. Principales sectores receptores de la IED (2001-2010)
o piY 5 VA EET
4 "z ?" ﬁhﬁ& ‘l[
{f" ) M g i
3 Construccion  Ganaderia, Industria Intermedia- Hoteles y
24%  agriculturay  manufacturera  cién financiera  restaurantes
5 forestacion 11% 8% 6%
23%
1 Fuente: Bancos centrales de cada pals
2001 2003 2005

2007 2009 20112012 | 1er. Semestre © Uruguay XXI
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Uruguay
un palis abierto con exportaciones crecientes

) . Exportaciones de bienes
Coeficiente de apertura (USS millones)

10.000
100 -
8.000

6.000

4.000

2.000

20

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Uruguay ® Argentina ® Brasil ® Colombia ® Chile ® Exportaciones desde Zonas Francas

Fuente: Banco Central del Uruguay y CEPAL y estimaciones de Uruguay XXI
*Coeficiente de apertura = (Exportaciones + Importaciones)/PIB
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E= Estados Unidos 3%

Carne, Preparaciones de
Carne, Lacteos

-, .
B:] México 2%
Lacteos, Cereales,
Pieles y cueros

J+] Canada 1%
Carne, Frutas,
Pescado

Brasil 20%

Malta y prod. de molineria,

Plasticos, Lacteos

Argentina 7%
Automoviles y autopartes,
Papel y cartén, Plasticos

Venezuela 4%

Lacteos, Carne, Cereales

Principales productos exportados
por destino en 2011

| mm Alemania 4%

Carne, Cuero,
Lanay Pelo

e = o,
= Espana 3%

Carne, Madera y

derivados, Frutas

== Holanda 2%

Carne, Soja, Frutas

=F= Reino Unido 2%

Carne, Madera y
derivados, Frutas

I} Italia 2%

Carne, Lana y Pelo,
Pescado

—

=== Paraguay 2%
Tabaco, Cereales, Pieles
y Cueros

B Chile 2%

Carne, Plasticos,
Prod. farmacéuticos

B B Perd 1%

Cereales, Lana y pelo,

Lacteos

Fuente: Uruguay XXI en base a datos de Direccion Nacional de Aduanas

----1- -8

————————

B B Nigeria 1%

Pescado, Grasas y
aceites, Lacteos

P= Sudafrica 1%

Pieles y cueros, Prod.
farmacéuticos, Lacteos

i China 8%

Soja, Lana y pelo,
Carne

mm Federacion Rusa 5%

Carne, Lacteos, Frutas

= Iraq 1%
Cereales

== Tailandia 1%
Pieles y cueros, Lacteos,
Soja

Hong Kong 1%
Carne, Prod. de origen

animal, Pieles y cueros

= India 1%
Lana y pelo, Madera,
Pieles y cueros

® Japon 1%
Concentrado de bebidas,
Lanay pelo

© Uruguay XXI



Uruguay
exportaciones por sector de actividad

" Otros-14%
* Lana, cueros y pieles 41%
P £ T T BT = Animales vivos 13%
= Oroy piedras preciosas 8%
= Otros 39%

Automdviles y Autopartes - 6%
= Autopartes 58%
= Automoviles 42%

Extraccion de madera y fabricacion |
de prod. de la industria - 8%

= Madera en bruto 40%

» Chips de madera 26%

» Madera aserrada y tableros 15%

= Papel 6%

= Otros 13%

=3
|
|
|
|
|
|
|
|

Elaboracion de productos
alimenticios, bebidas y tabaco - 44%
= Carne Bovina 37%
= | 4cteos 16%
= Arroz 13%
= Otros 34%

Fabricacion de productos quimicos,
plasticos y caucho - 11%

= Articulos de plasticos 23% : =
= Caucho 12% : Cultivos en general - 17%
= Medicamentos 10% IL . SQJa 640/::
sttoss%% 1 DT =T * Trigo 26%
= = Citricos 6%
= Otros 4%

Fuente: Uruguay XX| en base a datos del Banco Central del Uruguay y Direccion Nacional de Aduanas © Uruguay XX|



Uruguay
exporta cada vez mas servicios

Exportaciones de servicios Exportaciones de
(USS millones) “Otros servicios” (2011)
5.000 —
4.200 ® Empresariales - 32%

4.000 |~ © Informatica - 31%

3.211 Financieros - 24%
3.000 |~ . Gubernamentales - 6%

2:277 2.245 ® Comunicacién - 5%
1.8
2.000 |- e -33 B . ® Otros - 2%
15112 et
1000 771 e -
=t 1 1 11
0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010* 2011*

B Otros servicios Turismo B Transporte

Las exportaciones de
Servicios se
multiplicaron por seis
en |os Ultimos anos

Fuente: Banco Central del Uruguay
¥ cifras estimadas por el Ministerio de Economia y Finanzas © Uruguay XX|



Ubicacion estrategica e
infraestructura
moderna




Uruguay
ubicacion estratégica privilegiada

— Ubicacién geografica estratégica en relacion al

transito de mercaderias en la region ampliada
(MERCOSUR, Chile y Bolivia).

: . s : Rio de Janeiro
—— Distancia a principales ciudades entre 12y 96 sy 2,480 km
horas por via terrestre y de 1 a 3 horas por via I 725 hs
| /
. . . Santiago Porto Alegré
aérea (incluye tiempo en aduanas). o0 k?p el
72-96 hs 24-48 hs. /
MoAqteV|deo /
v . % ’ , B ires
— Buenas conexiones fluviales (Hidrovia Parana- o8 g

7

Paraguay-Uruguay), maritimas, por carreteray
de trafico aéreo.

— — -

Distancias en kilémetros y tiempo de transporte por
camién (incluye tiempo promedio en aduanas)

© Uruguay XXI



Uruguay
libre acceso a un gran mercado

Indicadores Uruguay MERCOSUR
Poblacién (millones) 33 276
Area (miles de km?) 176,2 12.795
PIB 2011 (USS, miles de millones) 46,7 3.307
PIB per capita (USS) 14.213 11.982
Crecimiento del PIB 2011 (%) 5,7% 3,7%

Acceso a un gran mercado en
crecimiento gracias a la integracion
al MERCOSUR.

Fuente: Bancos centrales e institutos nacionales de estadisticas

© Uruguay XXI




Uruguay
infraestructura moderna

Infraestructura portuaria de primer nivel en Montevideo, siendo un
“hub” regional por excelencia para el Cono Sur de América

Red de carreteras mas densa de América Latina

Nuevo aeropuerto, nuevo anillo perimetral en Montevideo y nuevo
puerto de ferries en Colonia

Suministro eléctrico muy confiable (la mayor parte de fuentes
renovables)

Calidad de la electricidad

Paraguay: 115

(ranking)
Argentina: 108 —\ Chile: 53 —, Italia: 38— Nueva Zelanda: 34 — Espana: 30 —
\ v \,\“‘ \\\ ,\.\
& - @ @ ® - @ -® 4 -
Brasil: 68 — Hungria: 40 —/ Uruguay: 37 —/ Estados Unidos: 33 —/

Fuente: Foro Econémico Mundial, Reporte de Competitividad Global, 2012-2013 © Uruguay XXI



Uruguay
lider en comunicaciones

Usuarios de telefonia movil Usuarios de Internet
(cada 100 habitantes) (ranking)
Uruguay Argentina Chile Brasil
frind SRR E fieed RERA CRlAnTalE
fieee EERE fieeed EERE Brasil
Fied AR R fid i

140,8 134,9 129,7 123,2

=10

Uruguay es el pais latinoamericano mas
avanzado segun el Indice de Desarrollo de las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

Fuente: Union Internacional de Telecomunicaciones, 2012

Fuentes: Camara de Informatica y Comunicacion (Argentina), Unidad Reguladora de Servicios de Comunicacion (Uruguay), Agencia Nacional de
Telecomunicagoes (Brasil), Subsecretaria de Telecomunicacion (Chile), y Foro Econémico Mundial, Reporte de Competitividad Global, 2012-2013
© Uruguay XXI



Uruguay
puertos y aeropuertos libres

%, Laley N217.555 declara al

a Unicos puertos libres de la
costa atlantica de América Aeropuerto Internacional
del Sur (Ley N2 16.246) de Carrasco en régimen de
aeropuerto libre.




Uruguay
Beneficios para ambos regimenes

e Mercaderias exentas de todo tributo y recargo aplicable a la importacion y de todo
tributo interno (ej. IVA)

® |ibre transito de mercaderias sin exigencia de autorizaciones ni tramites formales

e |as personas juridicas del exterior estan exoneradas del Impuesto al Patrimonio y del
Impuesto a las Rentas Empresariales

e Se permite realizar operaciones de depdsito, reenvasado, remarcado, clasificado,
agrupado y desagrupado, consolidado y desconsolidado, manipuleo y fraccionamiento
de las mercaderias

© Uruguay XXI



Favorable clima
de negocios




Uruguay
un pais competitivo para hacer negocios

Alta competitividad

Indice de Competitividad Global Chile

2013 ° ° Brasil

Per(l

Uruguay
Ecuador

Argentina

Bolivia
Paraguay
— 0 o & o & < & D G— Venezuela

Baja competitividad

Uruguay es el guinto pais de América del Sur

Fuente: Foro Econémico Mundial, Reporte de Competitividad Global, 2012-2013
© Uruguay XXI



4 5% w

El Estado provee educacion
gratuita hasta la universidad e
invierte un 4,5% del PIB en
educacion

21%

A

21% de los universitarios
estudian carreras en contabili-
dad, finanzas y administracion
de empresas

Uruguay
elevado nivel educativo

100%

100% de los estudiantes de
secundaria de 15 anos de edad
han completado al menos 3 anos
de inglésy 2 de informatica

17%

4

17% de los universitarios
estudian carreras en cienciay
tecnologia

© Uruguay XXI



Uruguay
recursos humanos competitivos

Comparacion de costos
salariales liquidos anuales

T Geriaral Costos totales anuales para
250
=) e las empresas en Uruguay
s 120 174 1 ®  Chile (US$)
15 ®=  Colombia
100 = = Argentina Ejecutivo de Atencion al 3.800
50 . . = Uruguay Cliente
B \arazuey Auxiliar de Contabilidad 12.800
Gerente Comercial
250 Gerente de Sistemas 86.273
200 B Perqd
50| 139 = Chile Gerente de RRHH 86.610
22 118 113 400 00 = Argentina
100
B Farasuay Gerente Financiero 112.720
= ®  Colombia
= U .,
eBay Gerente de Produccion 115.199
Gerente de Sistemas
- = Perii Gerente Comercial 124,030
200 ;
v g B9 139 i g General 189.336
121 = Colombia erente Genera !
100 S = Argentina
50 . ' ®  Uruguay o
= Paraguay Fuentes: Advice y PwC (2012)

© Uruguay XXI



1998

Ley de Inversiones
N© 16.906

Uruguay

completo marco legal para las inversiones

Inversores extranjeros y locales son

tratados en igualdad de condiciones 20120 Introduccion de criterios de
) L . Decreto N2 : afi

No se requiere autorizacién o registro on,  calidad en los objetivos a

Srevio promover

No existen restricciones para la transfe-
rencia de capital o utilidades

2007

Decreto N2
455/007

Incorporacion:

Universalizacion de beneficios a todo tipo de
empresay actividad

Criterios objetivos y medibles para el otorga-
miento de las exoneraciones tributarias




Uruguay

promocion de la inversion: beneficios fiscales

@ @

Exoneracion del Impuesto a las Indicadores y coeficientes de ponderacion
Rentas Empresariales* ;
P R Generacion de empleo: 30%

(o) (o) 1A
20% a 100 /o.c(;e devolucion del ﬁD Descentralizacion territorial: 15%
monto invertido Aumento de las exportaciones: 15%

zlazo mlnlm(t) de.3: glios = Produccién mas limpia o Inversién
may.0f puntuaciéon mayor en [+D+i: 20%
beneficio

Indicador sectorial: 20%

* El Impuesto a las Rentas Empresariales
existe solo a nivel nacional (25%)

© Uruguay XXI



Uruguay

promocion de la inversion: beneficios fiscales

Célculo del beneficio del IRAE

Para acceder al régimen promocional las empresas deberan
alcanzar al menos 1 punto; asegurandose un minimo de 20% de

exoneracion del IRAE.

Puntaje

Exoneracion

2

29%

47%

64%

| O | P+~

82%

10

100%

© Uruguay XXI



Uruguay
promocion de la inversion: otros beneficios fiscales

® ®

Tasas: Tributos de Impor- IVA - materiales y servi-

Impuesto al Patrimonio
tacion cios de obra civil

100% de exoneracion:

100% de exoneracion: 100% de devolucion:

obra civil: 8 anos en
Montevideo, 10 anos en
el resto del pais

bienes de activo fijo:
toda su vida atil

bienes muebles para
activo fijo
nuevos 0  usados,

excepto para los que se
producen en el pais

mediante certificados
de crédito

© Uruguay XXI



Uruguay
promocion de la inversion: proyectos

Proyectos aprobados por la Comision de Aplicacion
de la Ley de Inversiones (COMAP)

B US$ millones ® Ndmero de proyectos

1500 -1 1000
. Proyectos aprobados por sectores

1200 [ - - 800

(2011)

900 [ 4 600

600 [ . - 400
- m Comercio 32%
300 | - 200 m Servicios 30%
Industria 21%

0

Agricola 10%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

w Turismo 7%

En cinco anos el namero de
XIO proyectos presentados a la
COMAP se multiplicé por diez

Fuente: UNASEP
© Uruguay XXI



Uruguay
parques industriales

Los usuarios de parques industriales son elegibles para los benefi-
cios comprendidos en la Ley General de Promocion de Inversiones

Beneficios adicionales:

® E| puntaje total ponderado obtenido se incrementara en un 15%

e Dispondran de un crédito fiscal por los aportes patronales asociados a
los puestos de trabajo incrementales por el proyecto promovido
durante un periodo de 5 anos

Por el momento hay tres parques industriales habilitados:

e Parque Industrial Alto Uruguay
® Parque Industrial de Juan Lacaze
e Parque Industrial Zona Este



Uruguay
plataforma de negocios

DGl reintegra el IVA compras a los compo- los productos exportados perciben el
nentes gravados incorporados en los reintegro de un porcentaje sobre el
productos que directa e indirectamente valor FOB de exportacion.

estan asociado a la exportacion.

@ Devolucién de IVA (directo e indirecto): la $ Devolucion de impuestos indirectos:

beneficios tributarios
al exportador

primas e insumos para incorporar a un proceso de transformacion de bienes
que seran exportados dentro de los 18 meses siguientes. Este régimen es
también aplicable a maquinas y equipos de cualquier origen, que ingresen
temporalmente para su uso, reparacion, mantenimiento o actualizacion.

O Admisién Temporaria: introduccion al pais -exenta de tributos- de materias

© Uruguay XXI



Uruguay
zonas francas

Usuarios 100% exentos de

Impuesto a las Rentas Empresariales

Impuesto al Patrimonio

Aranceles a las importaciones

Cualquier otro impuesto creado o a crearse en el futuro*

Pueden desarrollar actividades industriales, comerciales
o de servicios

Parques de negocios enfocados a la tecnologia y los servicios
que operan en Montevideo

Aguada Park
Zonamerica

Parque de las Ciencias
WTC Free Zone

*Ley 15.921-17/12/87

= ‘\ a \ a\
| ) |
s N N
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info@uruguayxxi.gub.uy
www.uruguayxxi.gub.uy
L' UruguayXXI

Tel.: +598 2915 3838

U ruguay XXI Fax: +598 2915 3059
Rincon 518 - CP 11000
PROMOCION DE INVERSIONES .
Y EXPORTACIONES Montevideo - Uruguay




